T.C

SALIPAZARI KAYMAKAMLIGI

HALK EGTiMiI MERKEZI MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI




ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun listlinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz doktlen kanlarimiz sonra helal..,
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikiall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarnm!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digl kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$ilheda fiskiracak topragi siksan, giihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stiinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokdlen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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SUNUS

Halk Egitimi,0rgilin egitim sistemine hi¢ girmemis veya herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademelerden ¢ikmis bireylere;
gerekli bilgi, beceri ve davranislar1 kazandirmak i¢in 6rgiin egitimin yaninda veya disinda onlarin ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda
ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte, ¢esitli siire ve diizeylerde yasam boyu yapilan egitim - iiretim - rehberlik

ve uygulama etkinliklerinin tiimiidiir.

Mustafa Kemal ATATURKiin "Halk Egitimi alan1 toplum kadar genis , hayat kadar cesitlidir. Bu manada halk egitimi bir liikks
degil, bireylerin mutlulugu i¢in yerine getirilmesi gereken bir hizmettir". S6zii Halk Egitimi faaliyetlerinin ne kadar genis ve 6nemli
oldugunu gostermektedir. Bu hedeflere ulasabilmek ancak planli ve programli bir ¢alisma ile gergeklesebilir. Stratejik Plan; kamu
idarelerince; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler g¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amacglar ve Olgililebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle hazirlanan plandir. Salipazari
Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii olarak ge¢mis yillarda yapilan ¢caligmalar 15181nda faaliyette bulundugumuz ¢evreyi anlamak ve yonetmek

iizere topladigimiz bilgileri kullanarak kendimizi degerlendirdik.

[lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik plan1 dogrultusunda Cevre ve Kurum ici analizleri goz oniinde bulundurularak bu stratejik plani
hazirladik. 2024 - 2028 yillar1 arasini igeren bu stratejik planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren miidiir yardimcilarina tesekkiir
ediyorum. Bu planm uygulanmasi ile birlikte merkezimiz, daha kaliteli ve ¢agdas egitime bir adim daha yaklagarak benimsemis oldugumuz
misyona, yine belirlemis oldugumuz vizyonumuz ile ulasacagimiza olan inancimi tazeliyor, idari personelimize, 6gretmenlerimize ve
kursiyerlerimize 2024 - 2028 yillar1 arasinda basarilar diliyorum.

Hayati OZTURK

Kurum Miudiiri
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GIRIS
5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap
verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, cahisma takviminin
hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama; bir kurumun varhk sebebini, neyi nasil yaptiZim, ne hedefledigini ortaya koyan, neyi nasil yapacagim, neden
yapacagim zaman, mekan, yontem olarak 6ngoren buna gore eylemler belirleyen ve bunu takip eden bir sistematik cahismadir.

Stratejik Plan bir kuruma vizyon gelistirme adina énemli bir dayanaktir. Bu planlama bes yilhgina yapilir. Ancak; siire¢ icerisinde ongoriilen
hedefler takip edilmeyip hedeflere ulasma gayreti gosterilmez ise kuruma hicbir katkis1 olmaz. Bu baglamda Stratejik Plan Kurumu etkileyen bir
degisten olursa, firsat ya da tehditlerde plam etkileyen bir degisim olursa Plan mutlaka revize edilmelidir. Bu da yonetenlerin ileri goriim bir
yonetim kabiliyetiyle yakindan iliskilidir. Bir yonetici bugiinii dogru okuyup gelecege yonelimini bu temel iizerine yapmahdir. Stratejik Plan o
zaman bir anlam kazanir ve islevselligi olur.

Stratejik Plamin basarih bir sekilde yiiriitiilebilmesi, iyi bir planlama ve iist yonetimin aktif olarak bu siirece dahil olmasina baghdir.
Siirekli takip, mali destek, zaman ayirma ve personel destegi gibi konulari stratejik plamin temel gereksinimidir.

Ayrica paydaslarla iliskilerin aktif bir sekilde siirdiiriilmesi gerekir ki bu, kurum Kkalitesinin artmasi, paydas memnuniyeti ve stratejik
ortakhgin saghkh islemesi icin cok 6nemli bir kosuldur.

Salipazar1 Halk egitimi Merkezi Miidiirliigii, stratejik plam hazirlamrken miidiirliigiimiiz cahsanlarimin ve diger paydaslarimizin goriis ve
beklentileri alinmaya c¢ahsilmustir. 2019-2023 Stratejik Plamin amaclar1 ile hedeflerinin tutarh@ ile gerceklesme oranlar1 g6z Oniine
bulundurulmustur. Ayrica bu planlama yapilirken miidiirliigiimiiziin tabi oldugu mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak hazirlanmstir.

Salipazar1 Halk egitimi Merkezi Miidiirliigii stratejik plam, 01 Ocak 2024- 31 Arahk 2028 tarihleri arasim kapsamaktadir. Stratejik
planda; Birinci Béliimde, miidiirligiimiiz stratejik plan modelimiz ve planlama ¢ahsmalarina yer verilmistir. Ikinci Bélimde, kurumumuz
durumsal acidan incelenmistir. Uciincii Béliimde ise, kurumumuz misyon, vizyon ve tema ve amaglara, dordiincii boliimde maliyetlendirmeye ve
besinci boliimde izleme ve degerlendirmeye yer verilmistir.

| (0]




STRATEJIK PLAN UST KURULU

Tablo1: Stratejik Plan Ust Kurulu

- HAYATI OZTURK Sahpazar1 Halk Egitim Merkezi Kurum Miidiirii
IZLEM APAYDIN Salipazan Halk Egitim Merkezi Kurum Miidiir Yardimcisi
UMRAN OZTURK Salipazar Halk Egitim Merkezi Ogretmen

STRATEJI GELISTIRME EKIiBI

Tablo2: Strateji Gelistirme Ekibi

SEMRA AYKUT Sahipazan Halk Ogretmen (543)2967055
. Egitim Merkezi

SEMIHA YILMAZ Sahipazan Halk Usta Ogretici
. Egitim Merkezi (536)3630408

SEMRA OSMA Salipazarn Halk Usta 6gretici (546)6056636
. Egitim Merkezi

SEMA GUNDOGDU Salipazan Halk Usta Ogretici (546)6647575
. Egitim Merkezi
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DURUM ANALIZI



BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi boliimiinde kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.
Bu kapsamda Kurumumuzun kisa tanitimi, Kurum kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile Kurumumuzun

Gigltu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

KURUMUN KISA TANITIMI

Salipazar1  Halk  Egitimi = Merkezi
Mudiirliigii, 1988  tarihinde kurulmus olup bu
tarihten baslayarak ilge merkezi ve kdylerinde
cesitli dallarda ¢ok sayida kurs agmustir. Ilce
niifusu 24500 olup 404 kurs 7210 kisiye
ulasilmstir. Halk Egitimi Merkezi
Miidiirligiiniin kurulusundan itibaren bir hizmet
binas1 olmayip, gecici binalarda hizmet
verilmektedir. Ilk merkezi Belediye binasmnda 2
odali bir yer olmustur. Daha sonra Hiikiimet
binasina taginmis ve su anda kendi binasi olan
Yeni Mah. Saglik Ocagi Sk. No:14 te hizmet
vermektedir.
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KURUMUN MEVCUT DURUMU: TEMEL ISTATISTIiKLER

Kurum Kiinyesi: Kurumumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan Kurum kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Tablo 3:Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Kiinyesi

[1i: Samsun Tlcesi: Salipazari
Yeni Mah. Saglik Ocagi Sk. No: . ) .
Adres: 14 Cografi Konum (link): https://www .kisa.link/Mvw7
Telefon
0 (362) 821 24 24 Faks Numarasi: -
Numarasi:
e- Posta 229453 @meb.k12.tr www.salipazarihem.meb.k12.tr
. Web sayfasi adresi:
Adresi:
Kurum ... . .
229453 Ogretim SeKkli: Tam Y1l Tam Giin
Kodu:
Kurumun Hizmete Giris Tarihi : 1988 Toplam Cahisan Sayisi 6
Kiz 1131 Kadin 4
Kursi Ogret
i Erkek 552 SR Erkek 2
Sayisi: Sayisi
Toplam 1683 Toplam 6
Derslik Basina Diisen Kursiyer Sayisi 12 Sube Basina Diisen Kursiyer Sayisi 12-20
. be Basina 30’dan Fazla Kursiyer Olan Sube
Ogretmen Bagsina Diisen Kursiyer Sayisi 12 :u a “ . Su 0
ayisi



https://www.kisa.link/Mvw7
mailto:229453@meb.k12.tr
http://www.salipazarihem.meb.k12.tr/

CALISAN BILGILERI

Kurumumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 4: Cahsan Bilgileri Tablosu

Kurum Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 1 2
Smif Ogretmeni

Brans Ogretmeni - 2 2
Rehber Ogretmen

Idari Personel - . -

Yardimc1 Personel 1 1 2

Giivenlik Personeli - - -

Toplam Cahsan Sayilan 2 5 6

13



KURUMUMUZ BiNA VE ALANLARI

Kurumumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarna iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 5: Kurum Yerleskesine iliskin Bilgiler

Kurum Béliimleri * Ozel Alanlar Var Yok
Kurum Kat Sayisi 2 Cok Amagcl Salon +
Derslik Sayisi 2 Cok Amagli Saha +
Derslik Alanlar1 (m2) 15 Kiitiiphane +
Kullanilan Derslik Sayis1 1 Fen Laboratuvari +
Sube Sayisi Bilgisayar
Laboratuvari
Idari Odalarm Alani (m2) 20 Is Atélyesi
Ogretmenler Odas1 (m2) Beceri Atolyesi
Kurum Oturum Alani (m2) 500 Pansiyon
Kurum Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 1350
Kurum Kapali Alan (m2) 800
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan yok
(m?)
Kantin (m2) yok
Tuvalet Sayisi 6
Diger (.c..ccu..e... )

14




DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ

Teknolojik kaynaklar bagta olmak lizere Kurumumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 0 TV Sayis1 2

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 19+1 Yazici Sayist 1

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinasi Sayisi 2

Projeksiyon Sayis1 - Internet Baglant1 Hiz1 ttnet
GELIR VE GIDER BIiLGISI

Kurumumuzun genel biitce 6denekleri, Kurum aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine iliskin

son iki y1l ger¢ceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7: Gelir Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar Gider Miktanr
2022 12.501,73 Yok
2023 250,00 15.002,40
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PAYDAS ANALIZI

Stratejik plam1 hazirlarken dikkate aldigimiz 6nemli bir husus da paydas analizidir. Paydas analizi yapilirken katihmecilik ilkesi
esas alinarak oncelikle miidiirliigiimiiziin etkilesim icinde bulundugu paydaslan belirleyerek soz konusu paydaslarin goriis ve onerilerini
aldik.

Paydaslar, Miidiirliigiimiiziin sagladigi imkan ve hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerinden dogrudan ve dolayh bir seklide
etkilenen veya Miidiirliigiimiizii etkileyen Kkisi, grup ve kurumlardir. Paydaslar, temel olarak i¢c ve dis paydaslar seklinde ikili bir
siniflandirmaya tabi tutulmustur.

Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii olarak yiiriittiigiimiiz is ve islemlerde tiim paydaslarimizin memnuniyet algilarini en iist
diizeyde tutabilmek ve katihmcilik ilkesi adina oncelikli olarak sorun/gelismeye acik alanlarimizin tespit edilmesi gerektigi goriisiinden
hareketle ilk adimda paydaslarimiz1 tespit ettik. Sonrasinda ise belirledigimiz paydas listelerini etki 6nem derecesine gore ayirarak,

kullanacagimiz en uygun goriis alma yontemini belirledik.

Paydas goriislerinin ve beklentilerinin tespiti, stratejik planlama ekibinin koordinatorliigiinde yapilmistir.

Kurumumuzun en 6nemli paydaslar1 arasinda yer alan kursiyer ve dgretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmistir. 5°li
Likert Olcegine gore hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler icin toplam 14, 68renciler icin toplam 14, soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katihyorum” ve “Tamamen Katihyorum”, “Kismen Katihyorum” ile “Kararsizzim” birlikte
yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket cahismasi verileri SPSS programina yiiklenmis olup, sonuclar asagidaki gibi
yorumlanmstir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya c¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Miidiirliigiimiiz merkez dersliklerinde toplam 217 kursiyer 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore secilmis
toplam 217 kursiyere uygulanan anket sonuclar1 asagida yer almaktadir.
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B OKULMUDURU

m USTAOGRETICILER
KADROLU OGRETMENLER

m KURSIYERLER

v # OKUL AILE BIRLIG

Ogretmenlerimle ihtiyag
duydugumda rahathkla
goriisebilirim.
2% B KATILMA DERECESI
Kesinlikle Katiliyorum

B KATILMA DERECESI
Katihyorum

KATILMA DERECESI
Kararsizim

® KATILMA DERECESI
Kismen Katiliyorum

Sekil 1: Kursiyerlerin Ulasilabilirlik Diizeyi

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahathkla goriisebilirim” sorusuna ankete katilan é6grencilerin %48’s1 “Kesinlikle
Katihlyorum”; %32 si ise “Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir.
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Kuruma ilettigimiz oneri ve isteklerimiz

dikkate alinir.

m KATILMA DERECESI
Kesinlikle Katihyorum

B KATILMA DERECESI
Katiliyorum

KATILMA DERECESI
Kararsizim

B KATILMA DERECESI
Kismen Katiliyorum

Sekil 2: Kursiyerlerin Ulasilabilirlik Diizeyi

“Kuruma ilettigimiz oneri ve istekler karsilanir” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %33’ii Kesinlikle Katihyorum; %32 si ise
“Katihyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Kurumumuzda gorev yapmakta olan toplam 1 6@retmen ve usta égreticiye uygulanan anket sonuclar asagida yer almaktadir.




Kurumumuzdan alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla

alinir.

Sekil 3: Katihmer Kaggr Alma Seviyesi
3% m KATILMA DERECESI
Kesinlikle Katihyorum

m KATILMA DERECESI
Katihyorum

KATILMA DERECESI
Kararsizim

B KATILMA DERECESI
Kismen Katiliyorum

“Kurumumuzda alinan kararlar, cahisanlarin katihmiyla alinir” sorusuna anket cahismasina katilan 1 68retmen ve usta ogretici %42’si
“Kesinlikle Katilhyorum”; “%42 si “Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir.




KURUM ICI ANALIZI

Sekil 4:Tegkilat Semas:

]

20




Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 oOlcen anketlerden c¢ikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donamim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok c¢esitli alanlarda
kendisinden kaynakh olan giicliiliikleri ve zayifliklan ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

tablo 8: i¢sel Faktorler- Giiclii Yonler

1- Hayat boyu 68renme kapsaminda acilan kurslarin cesitliligi ve istege bagh kurs sayisinin artmasi.
2-Ucretsiz hizmetlerimizin ¢ok fazla olmasu.
3-Mahallelerde ve koylerde a¢ilan kurslara kamuoyunun destek vermesi.

EGITIM VE
4-Kurumumuzun 7 den 70’eherkese hitap etmesi

OGRETIME ERiSiM 5-Halk Egitimi Kurslarimin her kesime ve her yasa uygun olmasi,
6-Egitim 6gretime doniik her yerde egitim verebiliyor olmasi,

7-Kurslarin ve acik 6gretim lisesinin yogun ilgi gormesi,
8- HEM faaliyetlerinin halk tarafindan sevilmesi

1-Hedef Kitlemizin taleplerini karsilayabilecek esnek bir mevzuatimizin olmasi.
2-Kurum personelinin tecriibeli olmasi.
3-Kursa katihmin istege bagh olmasi nedeniyle

4-Kkursiyerlerden alinan verimin yiiksek olmasi.
EGITIM VE

S5-Miidiirliigiimiiziin diger kamu kurumu, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetimler ile etkin
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OGRETIMDE KALITE

isbirliginin olmasa.

6-Kursiyerlerimizin almis oldugu egitim sonucu is yerini kurma, iiriinleri satarak aile
ekonomisine katki saglama v.b. gibi avantajlarin olmasi,
7-Orgiin Egitimi destekleyici kurslarin 6grenci basarilarim arttirmasi,

8-Uygulamali ve ihtiyaca doniik egitim yapmasi,

9-Yenilikgi girisken ve yeni projelere acik olmasi,

10-Ko6klii ve oturmus bir kurumsal yapisinin olmasi,
11-Kurslar disinda seminer ve konferanslar diizenleyebilmesi

1-Kurumlar arasi esgiidiim ve Koordinasyonun etkin olmasi

2-Teskilatlanma yapisinin iyi olmasi,

3-Teknolojik donamimlarin ve iletisim alt yapi sistemlerinin ihtiyaci karsilayacak
diizeyde olmasi, bilgiye ulasimin kolay olmasi

4-Insan Kaynaklar olarak ihtiya¢c duyulan alanda resmi ve 6zel kurumlardan destek

KURUMSAL
KAPASITE

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ

olmasi
-Yoneticive personelimizin tecrmbeli olmasz,
7-Okul-Aile birliginin kurumsallasmis yapida olmas:
&-Halk Egitimin Cesitli resmi ve sivil kuwmluslarlaisbirligi yapabiliyor olmasa,
9-Egitim Ogretimin gonilhilik esasina dayanmas,
10-Basanh ve uretkenbir kadro yapianm olma=,
11-Kurslardafarkh kesimleri bir araya getirerek toplumda kaynasmayi saglamas,

EGITIM VE
OGRETIME ERISIM

1-Birg¢ok alanda ogretmen ve ogretid bulunamamas:.
2-Kummumuzdanhizmet alanhedef kitlenin ¢ocuklanm birakabileceklerd bir kregimizin olmays:.
J3-Okullan kapanmis ve mutat vasitas: olmayan yerlesim yerlerine gidis-gelislerde nsta

4-0Oknllan kapanmis ve mutat vasitas: olmayan verlesim verlerme gidis-gelislerdensta
ogreticilerinulasim soranu yasamalan,
S-Mevzuatm bari kurslann acilmasm zorl astrmas: (Kursiver saynsitenrinlik malzeme sorann)




Tablo 9: icsel Faktérler- Zayif Yonler

EGITIM VE

OGRETIMDE KALITE

1-Kadrolu é6gretmenimizin yetersiz olusu

2-Halk oyunlar miizisyen ve ekipmanlarinin yetersizligi.

3-Yardimcl, teknik ve genel idare hizmetleri sinifindaki personel sayisinin yetersizligi.
4-Ilcemizde istihdam edecek kurulusun yok denecek kadar az olmasi.

5-Baz1 modiilleri verebilecek egitmen olmamasi nedeniyle kurs cesitliliginin artinlamamasi.

6-Ulusal ve uluslararasi diizeyde proje ve yarismalara katihmin olmamasi.
7-Ailelere yonelik rehberlik faaliyetlerinin yetersiz olmas.
8-Ogretici yeterliliklerinin sinirh olmasi-

9-Ogreticilerin kendilerini yenilememeleri

KURUMSAL

KAPASITE

1-Egitimcilerin egitim sektoriindeki yenilikleri ve gelismeleri takip etmemeleri

2-Egitimcilerin egitim diizeylerinin cogunlukla en fazla lise olmasi nedeniyle proje, yarisma ve
girisimcilik

hizmetleri konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi.

3-Materyal ile donaninim malzemelerinin teknolojiye uygun olarak gelistiremememiz.

4-Spor tesislerinin azhg.

5-Iice merkezi disindaki mahallelerde uygun kurs binasinin bulunmamasi

6-1lce merkezi ile acik bulunan merkez disindaki mahallelerdeki okullarda fazla derslik olmamas:.
7-1lce merkezi disindaki mahallelerde kurs cesitliligini artiracak alt yapimin olmamasi.

8-Usta ogreticilerin 6zliikk haklarinin yetersiz olmasi,

9-Kurslarda elde edilen iiriinlerin pazarlamasinin yapilamamasi
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DISSAL FAKTORLER

Tablo 10: Firsatlar

EGITIiM VE
OGRETIME

ERISIM

1-Ilcemizde okur-yazar oraninin yiiksek olmasi

2-Acik Ogretim kurumlarinin i ve islemlerinin
kurumumuzca yapiliyor olmasi.

3-Kiyafet zorunlulugunun olmayisi,
4-Hizmetlerimizin kisa siirede il¢e halkina
duyurulabilmesi.

5-flcemizde ¢ok olumsuz iklim

kosullari, teror, ulasim, cografi

engeller gibi olumsuzluklarin
yasanmamasi.

6-Issizlik oraninin yiikselmesi sebebiyle
kurslara olan talebin artmasi

7-Geng bir niifusa sahip olmamiz
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8-Ulasimin kolay olmasi
9-Hem Kurslarina halkin ilgisini iyi olmasi

10-Hayat boyu 6grenme merkezlerinin olusturulmaya baslanmasi

1-Ders kitaplarinin iicretsiz dagitilmasi

2-OKul aile birliklerinin iyi calismasi

EGITIM VE
3-Egitim alabilecek genc niifusun ve egitim verebilecek 6gretmen potansiyelinin bulunmasi
v . 4-Mevzuatin, meslegin icinden gelen kisilerden yararlanilmaya uygun olmasi
OGRETIMDE
5-Devam eden kurslarda giincel konularda seminerlerin verilmesi
KALITE
1-Yoneticilerin kurumumuza olan yakinhg ve iyi iliskiler
2-Miisait olmasi halimde diger kurum ve kuruluslara ait bina ve tesislerde kurs acabilmemiz.
3-AB Fonlarinin varhg
KURUMSAL
4-Kurumumuzda okul-aile birliginin aktif olarak gorev almasi.
KAPASITE 5-Kurslarda verilen egitim ile istthdam saglanabilmesi.

6-Vatandaslarm Is-Kur isbirligiyle acilan kurslan tercih etmeleri
7-Ilcemizde tekstil atélyesinin olmasi
8-Hem kurslarinda verilen belgelerin uluslararasi standartlara uygun ve gecerli olmasi

9-Isbirligi yapilabilecek kurumlarin olmasi
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1-Yetiskinlerin kurslara siirekli kurslara devamlarinin
saglanamamasi.

2-Niifusun go¢ vermesi.

3-Bazi kurslarin siirelerinin uzun olmasi




EGITIiM VE

OGRETIME
ERISIM
1-Tlcemizde is istihdam saglayacak kuruluslarin olmamas.
2-Okuma yazma bilmeyenlerin cogunlugunun 65 yas ve iizeri olmasi,bu vatandaslarin okuma
- talebind
EGITIM VE S —

bulunmamalan ,okumaya ikna edilemeyisi.

3-Kursiyerlerin Is-Kurs ile yapilan isbirligi kurslarindaki gibi diger kurslarda da iicret beklentisi
3 S i icinde

OGRET .IMDE o%masn.

KALITE 4-Sanayi kuruluslarinin yetersizligi

5-Baz kurslarda gorev alan personelin atamasinin baska il veya ilcelere yapilmasi
6-Ustaogretici yeterliliklerinin sinirh olmasi

7-Geng ogreticilerin sisteme dahil edilmesindeki zorluklar

1-Kurs diizenlenecek alanlarin fiziki mekan yoniinden zayifhgi.

2-Kurslarda verilen egitim sonunda istihdam saglanamamasi, yetersiz olmasi

KURUMSAL 3-Vatandaslarin kamu kurumlarinda is-Kur iscisi olarak ¢calismayi tercih etmeleri.

- 4-Genglik egitim merkezlerinin olmamasi.
KAPASITE S-Egitime destek verecek hayirsever vatandaslarin az olmasi

6-Dordiincii seviye meslek kurslarinin acilamamis olmasi

Gelisim ve sorun alanlan analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonu¢larin planin gelecege yonelim boliimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.
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Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde
kalite, 68rencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdamu da déhil olmak iizere egitim ve 6@retim siirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum Kiiltiirii, donamim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek
mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

) Egitim ve Sosyal Hizmet
Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim Ortamlarmin Kalitesi Fiziksel ve Donanimsal Kapasite

Hayat Boyu Ogrenmede Devam ve )
Tamamlama Kurs Materyalleri Caligmalarin Izleme ve Degerlendirmesi

Is Birligi Yapilan Kurum

Halk Egitim Merkezlerinin Tanitimi Kuruluglar Giivenlik ve Is Saglig
Acik Ogretime Katilim Hibe Programlarmma Katilim Tasmir Kayitlar: ve Yonetimi, Arsiv
Acik Ogretimi Tamamlama Kurullarin Calismasi Odeneklerin Etkin ve Verimli Kullanimi

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireylerin
Kurslara Katilimi Alternatif Finanasal Kaynaklar

Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERIiSiM
1-Hayat boyu 6@renmeye katilim




2-Hayat boyu 6grenmenin

tanitimi

3-Orgiin egitimin disina cikan 6grenciler

4-Zorunlu egitimden erken ayrilma

5-Engelli bireylerin egitime erisimi

6-Sosyal ve ekonomik yonden dezavantajh gruplarin yaygin egitime erisimi
7-23 yas iistii 6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin uygun kurslara erisimi
8-Acik 6gretim okullarindaki kayd: dondurulmus 6grenciler

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1-Kuru

saghg ve hijyen

2-Zararh ahskanhklar

3-Ogret
4-Egitim
5-Orgiin
6-Hayat
7-Hayat

en yeterlilikleri
de bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim
ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslan
boyu rehberlik hizmeti
boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi

8-Acik 6gretim sisteminin niteligi

9-Yerel,

ulusal ve uluslararasi sportif miisabakalara katihm

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
1-Insan kaynaklar1 planlamasi ve istihdam

2-Cahsanlarin édiillendirilmesi

3-Cahisma

ortamlar ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde

diizenlenmesi

4-Kurumun fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi)

5-Donatim eksikleri




6-Okul-Aile Birlikleri

7-Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarari olusturulmamasi
8-Mevzuatin yetersizligi

9-Basin ve yayin faaliyetleri.

10-istatistik ve bilgi temini

11-Bilgiye erisim imkanlarimin ve hizinin artirilmasi

12-Teknolojik altyap: eksikliklerinin giderilmesi

13-is giivenligi ve sivil savunma

14-Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

15-Kamu Hizmet Standartlarinin gozden gegirilerek yeniden diizenlenmesi
16-Biirokrasinin azaltilmasi

SALIPAZARI HALK EGITIM MERKEZI STRATEJIK PLAN MIMARISI

EGITIM VE 1.1. Egitim ve Ogretime Katihm ve Tamamlama
OGRETIME ERiSiM Hayat boyu 6grenmeye katihm ve devam




EGITIM VE

OGRETIMDE

KALITE

2.1.Ogrenci Bagaris1 ve Ogrenme Kazanimlar:
2.1.1. Kursiyer
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Usta Ogretici
2.1.4. Egitim - Ogretim Ortam1 ve Cevresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Tamamlama Oranlarn
2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin
Gelistirilmesi
2.2.1. Sektorle Isbirligi
2.2.2. Hayata ve Istihdama
Hazirlama 2.3.Yabanci Dil ve
Hareketlilik
2.3.1. Yabana Dil Yeterliligi

KURUMSAL

KAPASITE

1.1. Beseri Alt Yap1
3.1.1 . Insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2 .Insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3  .Insan kaynaklarinin egitimi ve
gelistirilmesi

3.2.Fiziki, Mali ve Teknolojik Alt yap1
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Okul bazl1 biitceleme
3.2.3. Egitim tesisleri ve altyap:
3.2.4. Donatim
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3. BOLUM

PHUALK EGITIiMi MERKEZi MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI

MISYON, VIZYON, TEMEL
DEGERLER (GELECEGE BAKIS)



Kurum Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, d6grencilerimiz,
velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan

Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Kurumumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmistir.

MIiSYONUMUZ

e Ulkemizde 6rnek bir yaygm egitim Kurumu olmak,
e Miikemmele ulasarak ¢agi yakalamak,
¢ Tlim yas gruplarina yeteneklerini gelistirebilecekleri imkanlar sunmak

e Egitim, bilim ve kiiltlir merkezi olmak
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e Biz Istiyoruz ki; Merkezimiz; insanlarin sosyal, kiiltiire] ve mesleki ihtiyaglarmi karsilayabilen, her tiirlii egitim araglarma ve
odalarina sahip olan, ¢evresi ile iletisim kurabilen, kendisini ve ¢evresini sorgulayabilen, bilimsel, akilec1 ve mantikli diisiinme becerisine
sahip olan, iirettikleri hizmet ve {riinlerden gelir elde edip kendisine, gevresine, iilkesine katki saglayan bireyler yetistiren, ¢cevremizde

tercih edilen bir egitim Kurumu haline gelsin, hem ¢alisanlarimiz hem kursiyerlerimiz mutlu, huzurlu ve saglikli bireyler olsun.

VIiZYONUMUZ

e Atatlirk ilke ve inkilaplarini benimsetmek, yasatmak,

e Milli kiiltiir ve bilinci yaymak,

¢ Alanimizda okuma yazma bilmeyen kisi birakmamak,

e Kisilerin is ve meslek edinmelerine yardimci olmak,

¢ Tiim bireylere 21.ylizyilin gelisen ihtiyacglarma cevap verebilecegi bilgi, beceri, davranis kazandirmak.

e Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da her hangi bir kademesinde bulunan veya bu kademelerden ¢ikmus bireylere; gerekli
bilgi,beceri ve davranmiglar1 kazandirmak icin o6rgilin egitimin yaninda veya disinda onlarin; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda
ekonomik,toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte, ¢esitli siire ve diizeylerde yasam boyu yapilan egitim - iiretim- rehberlik

ve uygulama etkinliklerinde bulunmaktir.
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TEMEL DEGERLERIMiZ

Kurum olarak var olma amacimiz ¢evremiz insanina giiniimiiziin teknoloji ve bilimsel geligsmeleri ile ge¢mis kiiltiiriimiize ait degerlerimiz ile

ilgili egitim verme ve ¢evremizdeki resmi Kurumlar ve sivil toplum orgiitleri ile igbirligi yaparak halkimizin egitim  diizeyini yiikseltmektir.
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4. BOLUM

HALK EGITIMI MERKEZi MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI

AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

35



STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

36

Tablo 12: Genel Tablo

Stratejik Amac 1: Ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik, bedensel ve zihinsel engellerin yarattig1 olumsuzluklardan

etkilenmeksizin hedef kitlemizdeki tiim bireylerin yaptigimiz ¢calismalara katihmim saglamak

Stratejik
Hedef 1

1-Plan donemi sonuna kadar kurumumuzda talep edilen ve acilan her tiir kursa katihm arttirmak

Stratejik Amac2. : Toplumun talep ettigi, yasam kalitesini yiikselten ve hayat boyu 6grenmeyi

saglayarak mesleki, Kisisel ve sosyal gelisimlerine katki veren ¢calismalar yapmak

Stratejik Toplumun talep ettigi, yasam kalitesini yiikselten, hayat boyu 6grenme kapsamindaki bireylere yonelik
Hedef2.1 acilan sosyal ve Kkiiltiirel kurs sayisim1 artirmak
Stratejik Hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ercevesinde isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler
Hedef2.2 yetistirmek i¢in diizenlenen kurslarin sayisimi artirmak
Stratejik

Kurumumuzdan talep edilen yabanci dil kurslar ile dil becerilerini gelistirmek.
Hedef2.3
Stratejik Toplumun talep ettigi, yasam kalitesini yiikselten, hayat boyu 6grenme kapsamindaki bireylere yonelik
Hedef2.1 acilan sosyal ve kiiltiirel kurs sayisin1 artirmak




Stratejik Amac3: Egitime erisimi arttiracak ve egitimde kaliteyi saglayacak kurumsal yapimiz1 ve kapasitemizi gelistirmek icin;

mevcut beseri, fiziki, mali alt yap1 ve yonetim- organizasyon yapisini iyilestirmek ve bilgi teknolojilerinin etkin kullanimim

saglamak

Stratejik Personelin, yeterliklerinin ve performansinin gelistirilmesini destekleyen, cogulcu, katilimei, seffaf ve hesap verilebilir,

Hedef2.1 yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar etkin ve verimli hale getirmek

Stratejik
Plan donemi sonuna kadar imkéanlar él¢iisiinde, finansal kaynaklarin etkin kullanimim ile ihtiya¢ analiz sonu¢larina

Hedef2.2 gore belirlenen tiim alt yapi ve donatim eksikliklerini gidermek

Stratejik Bilgi islem teknolojilerinin gelismelere uygun; elektronik (web tabanh hizmetler) ortamlarinin etkinligini artirarak ve
verilerin elektronik ortamda toplanmasi, analizi, giivenli bir sekilde iletimi ve paylasilmasini saglamak suretiyle bilgi
teknolojilerinin kullanimini plan donemi icerisinde artirmak

Hedef2.3

TEMA I: EGITIiM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTIRILMASI
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Stratejik Amac 1: Egitim ve Ogretime Erisim

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik, bedensel ve zihinsel engellerin yarattig1 olumsuzluklardan etkilenmeksizin hedef kitlemizdeki
tiim bireylerin yaptigimiz ¢cahsmalara katihmini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Plan donemi sonuna kadar kurumumuzda talep edilen ve acilan her tiir kursa katihm arttirmak

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumumuzda kurslara katilim orani ilge niifusuna gore 2021 yihinda % 06,59 2022 yilinda %17,76 2023 yilinda %11,56 oldugu
goriilmiistiir. Kurumumuzda kurslarin tamamlanma orani 2021yilinda % 85,8 2022 yilinda %387,2 2023 yihinda %77,5 oldugu

gorulmiistiir.

Tablo 13: Performans Gostergeleri 1.1

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.1.a Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin 71,5 80 82 85 90 95
tamamlanma oram (%)
PG.1.1.b Hayat Boyu Ogrenmeye Katilhm Oran1 % 11,56 12 13 15 17 18
Eylemler
| No | Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
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1.1.1. | 23 yas iizeri engelli kursiyerlerin ailelerine yonelik psikolojik destek ve Yonetim 01 Eylul-20
rehberlik cahsmalarn artinlacaktir. Kadrosu Eylil
1.1.2 | Denetimli serbestlik kapsaminda savcilik tarafindan yonlendirilen Yonetim 01 Eylul-20
kursiyerlerin ilgili kurslara devam saglanacaktir. Kadrosu Eyliil
1.1.3 | Engelli kursiyerlerin devamsizlik sebeplerinin Kurs Mayis 2024
arastirilarak, bu sebeplerin ortadan kaldirilmasi icin Ogretmenleri
cahsmalar yapilacaktir.
1.1.4 | Kurslara devamin artirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir. Yonetim 2 ayda bir
Kadrosu-Kurs
Ogretmenleri
1.1.5 | Kurumumuzda ac¢ilan kurslar hakkinda toplumu bilgilendirme ¢alismasi Yonetim Her kurs
yapilacaktir. Kadrosu acihsindan once

TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac 2: Egitim ve Ogretimede Kalite
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Toplumun talep ettigi, yasam kalitesini yiikselten ve hayat boyu 6grenmeyi saglayarak mesleki, kisisel ve sosyal gelisimlerine katki

veren ¢caliymalar yapmak.

Stratejik Hedef 2.1.

Toplumun talep ettigi, yasam Kalitesini yiikselten, hayat boyu 6@renme kapsamindaki bireylere yonelik acgilan sosyal ve kiiltiirel kurs

sayisini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim-6gretimin kalitesini arttirmak, oncelikli alanlarimizdan biridir. Bu kapsamda, kaliteli bir egitim icin tiim kursiyerlerin

mesleki, kisisel ve sosyal gelisimlerine katki veren kurs sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Bu baglamda, 2022 yilinda sosyal ve Kkiiltiirel alanda acilan kurs sayis1 211, okuma-yazma alaninda acilan kurs sayis1 7°dir. 2023

yilinda ise, sosyal ve kiiltiirel alanda 160 kurs acilirken, okuma yazma alaninda 6 kurs acilmistir.

Tablo 14: Performans Gostergeleri 2.1

MEVCUT | HEDEF

NO PERFORMANS GOSTERGESI 2023 2024 2025 | 2026 |2027 |2028

PG.2.1.a Sosyal ve Kiiltiirel Alanda A¢ilan 41 43 45 50 52 55
Kurs Sayis1

PG.2.1.b Okuma-Yazma Kurs Sayisi 7 10 10 10 10 10
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.1.1. Acilan kurslarin sayis1 ve cesitliligi artirilacaktir. idari Kadro 2024-2028 yillar

2.1.2 23 yas iizeri engelli kursiyerlerin sosyallesmesini Kurs Ogretmenleri 2024-2028 yillar
saglamak adina diizenlenen Kkiiltiirel ve sportif

faaliyetler diizenlenecektir.

2.1.3 Akademik basariyr arttirmaya ve 6grencilerin bilissel Yonetim Kadrosu 2024-208 yillar:
eksikliklerini gidermeye yonelik kurslarin agcilmasi ve

katihmin saglanmasi i¢in ¢calismalar yapilacaktir.

2.14 Bagimhihga (madde, teknoloji vs.) kars1 miicadele Yonetim Kadrosu 2024-2028 yillar

calismalan arttirilacaktir.
.../ [ |

Stratejik Hedef 2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi

Hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ercevesinde isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirmek icin diizenlenen
kurslarin sayisim1 artirmak
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2022 yilinda kurumumuzda meslek edindirme alaninda 28 kurs agilmistir. Bu say1 2023 yihnda 31 olmustur.
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No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.2.a Mesleki ve Teknik Kurs Sayisi 31 33 35 37 40 42
PG.2.2.b - 3 5 7 10 11
Isbirligi Icinde A¢ilan Mesleki Kurslarin Sayisi
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kursiyerler,ilgi ve yeteneklerine gore daha cok eleman
2.2.1. ihtiyaci duyulan Yonetim Kadrosu 2024-2028 yillar:
kurslara yonlendirilecektir.
2.2.2 Yonetim Kad 2024-2028 yill
Nitelikli ara eleman yetistirmeye yonelik olarak a¢ilan Onetim Ractost yitlart




mesleki egitim

kurslariin cesitliligi artirnllacaktir.

Kursiyerlerin daha etkin bir sekilde izlenip ve

degerlendirilmesi icin cahismalar yapilacaktir.

223 degerlendirilmesi icin Yonetim Kadrosu 2024-2028 yillar
cahsmalar yapilacaktir.
224 Kursiyerlerin istihdam durumlarini daha verimli izlenip Yonetim Kadrosu 2024-2028 yillan

Stratejik Hedef 2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik

Kurumumuzdan talep edilen yabanci dil kurslar ile dil becerilerini gelistirmek.

Hedefin MevcutDurumu

2022 yihinda 6 yabanci dil kursu acilmis ve 17 kursiyer belge almistir. 2023 yilinda ise 5 yabanc dil kursu acilmis ve 57
kursiyer belge almistir.

Tablo 16: Performans Gostergeleri 2.3.
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No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.3.a Acilan Yabanci Dil Kurs Sayisi
5 5 5 7 7 7
Acilan Yabanci Dil Kurslarindan Belge Alan
PG.2.3.b Sayisi 57 65 70 75 85 95
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Birevlerin en az bir yabancai dili iyi derecede 68renmesinin .
2.3.1. Oonemi ve Kurs Ogretmenleri 2024-2028 yillar:

yabanci dil egitimine erken yaslarda baslamanin yabanci dil

ogrenmedeki avantajlan ile ilgili farkindahk arttirmaya

yonelik

caliymalar yapilacaktir.
2.3.1. Hayat boyu 6grenme kapsaminda toplumsal gelismeler ve Yonetim Kadrosu 2024-2028 yillari




talepler 15181nda acilan yabanci dillerin cesitliligi artirnllacak

ve farkh dillerin 6gretimi icin yabanci dil kurslan agilacaktir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Stratejik Amac 3. Kurumsal Kapasite

Egitime erisimi arttiracak ve egitimde kaliteyi saglayacak kurumsal yapimizi ve kapasitemizi gelistirmek i¢cin; mevcut beseri,
fiziki, mali alt yap1 ve yonetim organizasyon yapisini iyilestirmek ve bilgi teknolojilerinin etkin kullanimini saglamak

Stratejik Hedef 3.1.Beseri Alt Yapi
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Personelin, yeterliklerinin ve performansinin gelistirilmesini destekleyen, ¢cogulcu,katihmeci, seffaf ve hesap verilebilir, yonetim ve
organizasyon yapisini plan donemi plan donemi sonuna kadar etkin ve verimli hale getirmek

Hedefin MevcutDurumu

Orgiitlerin gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli iiriin ve hizmet iiretebilmesi icin

nitelikli bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda kurumumuzun beseri altyapisinin giiclendirilmesi

hedeflenmektedir. Kurumumuzda egitim 6gretim hizmetlerinde calisan bir ¢ok personel bulunmaktadir. Bu personelden yiiksek lisans

egitimi ve doktora egitimi alan 6gretmenimiz bulunmamaktadir.

Tablo 17: Performans Gostergeleri 3.1.

MEVCUT | HEDEF
NO PERFORMANS GOSTERGESI 2023 2024 [ 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.3.1.a | Lisansiistii egitimi tamamlayan personel oran (%) %0 %0 | %16,6 | %16,6 | %33 | %33
(YiiksekLisans+Doktora)
PG.3.1.b. | Her yil en az bir hizmet ici egitime katilan personel sayisi 6 6 6 6 6 6
PG.3.1.c | Yiiriitiilen faaliyetler hakkinda gerceklestirilen tanitim, fuar, 1 3 3 4 4 5
organizasyon,sergi,calistay ve diger iletisim faaliyetlerinin sayisi
Eylemler
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No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

3.1.1. Personelin medya okuryazarhgi ve teknoloji kullanim Yonetim Kadrosu 2024-2028 yillar
kapasitesinin arttirilmasi saglanacaktir

3.1.2 Calisanlara yonelik sosyal Kiiltiirel ve sportif faaliyetler Yonetim Kadrosu 2024-2028 yillar
arttirilacaktir.

3.1.3 Personelinin performansim yiikseltecek, sorumluluk ve Yonetim Kadrosu 2024-2028 yillar

aidiyet duygusunu gelistirecek ve memnuniyetini
artirmaya yonelik cahsmalar yapilacak

Stratejik Hedef 3.2.Fiziki ve Mali Alt Yap:

belirlenen tiim alt yap: ve donatim eksikliklerini gidermek

Hedefin Mevcut Durumu

2023 yilinda alinan bagis tutari 250,00 TL dir.

Plan donemi sonuna kadar imkanlar dl¢iisiinde, finansal kaynaklarin etkin kullamimin ile ihtiya¢ analiz sonuclarina gore

Fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve Kkiiltiirel alanlar olusturulmasi yoluyla kullanici memnuniyetinin artirilmasi,

kurumumuza ayrilan 6deneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi, hayirseverlerin egitime katkisinin artirilmasi, 6zel egitime
gereksinim duyan bireylerin egitim ortamlarindan daha rahat faydalanmasini saglamak hedeflenmektedir.

Tablo 18: Performans Gostergeleri 3.2.

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2023

2024

2025

2026

2027

2028
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PG.3.2.a Alman hibe/bagistutar: 250,00 500,00 5000 20000 30000 40000
PG.3.2.b Fiziki imkanlarin iyilestirilmesine yonelik alinan édenek | 0 0 10000 15000 15000 10000
tutari
PG.3.2.c. Fiziki imkanlarin iyilestirilmesi ve alt 0 0 10000 15000 15000 10000
Yapi eksikliklerinin giderilmesine yonelik yapilan
harcama tutar
PG.3.2.d Donatimi yapilan derslik sayisi 0 0 1 0 1 0
PG.3.2.e Donatimi yapilan atolye sayisi 0 0 1 1 1 1
PG.3.2.f Engellilerin kullanimina yonelik yapilan diizenleme 0 0 1 1 1 1
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.2.1. Ogretmenlerin proje yazim is ve islemleri ile ilgili Yonetim Kadrosu 2024-2028 yillan
egitimler almasi saglanacaktir.
3.2.2 Kurumumuzun fiziki eksikliklerini gidermeye ve Yonetim Kadrosu 2024-2028 yillar:
iyilestirmeye yonelik ¢calismalar yapilacaktir.
323 Alternatif finansman kaynaklarimin bulunmasa ile ilgili | Yonetim Kadrosu 2024-2028 yillari
calismalar yapilacaktir.
3.24 Kurumumuzun fiziki mekanlarinin etkin kullanimi YonetimKadrosu 2024-2028 yillar1
saglanacaktir.
Stratejik Hedef 3.3.
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Bilgi islem teknolojilerinin gelismelere uygun; elektronik (web tabanh hizmetler) ortamlarimin etkinligini artirarak ve

verilerin elektronik ortamda toplanmasi, analizi, giivenli bir sekilde iletimi ve paylasilmasini saglamak suretiyle bilgi

teknolojilerinin kullanimini plan donemi icerisinde artirmak

2022 ve 2023 yilinda bilisim teknolojisi kullanimina iliskin acilan hizmet i¢i egitim ve kurslara katilan personel bulunmamaktadir.

Kurum cahsanlarinin kurum hizmetlerine iliskin veri akisi1 konusundaki memnuniyeti 2022 % 90 iken, 2023’te % 90 olmustur. Kurum

internet sayfasinda yayimlanan duyuru ve haber sayis1 2022°de 30 2023’te 17 olmustur.
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No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI

2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.3.a Enformasyon teknolojilerinin kullanimina iliskin 0 0 1 1 1 1
acilan hizmetici egitim/kurslarina katilan personel

sayisi
PG.3.3.b Kurum cahsanlarinin kurum hizmetlerine iliskin 90 95 95 95 95 95

veri akis1 hususundaki memnuniyeti
PG.3.3.c. Kurum internet sayfasinda yayimlanan 17 25 30 35 50 55

duyuru/haber sayisi




No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.3.1. Egitim ortamlarimiz isgiivenligi esaslari cercevesinde diizenlenecektir. Yonetim Kadrosu 2024-2028 yillari
3.3.2 STK ve belediyelerle isbirligi icinde egitim faaliyetleri planlanacaktir. Yonetim Kadrosu 2024-2028 yillar1
3.33 Kurumumuzdaki teknolojik donanimlarin bilincli ve verimli kullaz s Ogretmenleri 2024-2028 yillar1

saglanacaktir

5. BOLUM

HALK EGITIMI MERKEZi MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI

MALIYETLENDIRME



2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Hedef 2.1.2 | 5.000 10.000 20.000 25.000 40.000 100.000
Hedef 3.1.2 | 10.000 15.000 20.000 30.000 40.000 115.000
Hedef 3.2.2 | 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 750.000
TOPLAM | 65.000 125.000 190.000 255.000 330.000 965.000

Tablo 20: 2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Yukaridaki tablo Genel Biitce icerisinden istenecek ddenekler ile Okul Aile Birligi Gelirleri dikkate alinarak hazirlanmistir.
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V.
BOLUM:
MALIYE
TLENDI
RME



6. BOLUM

HALK EGITIMI MERKEZI
2024-2028 STRATEJIK PLANI

BINA YERLESIM PLANI
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GizLi
5 X . EK-1
BiNA ICERISINDE KURUM VE UNITELERI GOSTERIR BiNA YERLESIM PLANI
(NOT; Bina yerlegim plani, binadaki tiim blok ve katlarim (varsa iinitelerini) gosterecek sekilde hazirlanmali

ve Siginak yeri, toplanma yerleri, yangin dolaplari, yangin séndtirme cihazlari, alarm korno butonlari, acil
durum giki yerleri, yangin merdivenleri kesinlikle gosterilmelidir.)

Gizvri
BINA ICERISINDE KURUM VE UNITELERi GOSTERIR BiNA YERLESIM IFLlillvl

(NOT: Bina yerlesim plani, binadaki tiim blok ve katlarin (varsa (initelerini i
. % st
hazirlanmali ve Siginak yeri, toplanma yerleri, yangn dol ds ')‘g 1 m:fm:::o

butonlari, acil durum gikis yerleri, yangin ikuinlikley ot )
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GIZLI
. & . . EK.l
BiNA iCERISINDE KURUM VE UNITELERiI GOSTERIR BiNA YERLESIM PLANI
(NOT: Bina yerlesim plani, binadaki tiim blok ve katlarini (varsa iinitelerini) gosterecek sekilde

hazirlanmali ve Siinak yeri, toplanma yerleri, yangin dolaplan, yangin sondiirme cihazlan, alarm korno
butonlari, acil durum ¢ikis yerleri, yangin divenleri kesinlikle ilmelidir.)

GizLi
EK-2
MUESSESE CEVRE KROKISi
(NOT: Krokide; Kurum binasinin bulundugu yer, binanin gevre a).'dmlatmasx igin konulan lambalari, binanin
girig-gikis yerleri, binanin gevresindeki sokak ve caddeler isimleri kesinlikle gosterilmelidir. Ayrica,

Miiessese gevre krokisi, https:/maps.google.com/ internet sitesinden gikarilacak arazi goriintiisii izerinden
(gereksiz alanlar gsterilmeden anlagihr olacak sekilde) ya da el ile cizilerek te hazirlanabilir.)




7. BOLUM

HALK EGITIMI MERKEZI
2024-2028 STRATEJIK PLANI

[ZLEME VEDEGERLENDIRME



VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planim izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudiirligii ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktur.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir onceki

ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

izleme Degerlendirme Donemi

Gergeklestirilme Zamam

izleme Degerlendirme Dénemi
Siire¢ Aciklamasi

Zaman Kapsami

Birinci Izleme Degerlendirme
Donemi

Her yilin Temmuz ayi icerisinde

Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan
raporun iist yoneticiye sunulmasi

Ocak-Temmuz donemi

Ikinci izleme Degerlendirme
Donemi

Izleyen yilin Subat ay1 sonuna
kadar

Ust yonetici baskanhiginda
gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Tiim y1l
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